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RELATORIO DE ACTIVIDADES E GESTAO

Para cumprimento do determinado no Artigo 47° da Lei n.© 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das
Financas Locais) e no n.% 2 do ponto 2 das consideragées Técnicas do Decreto-Lei n.° 54-A/99,
de 22 de Fevereiro (POCAL-Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), elaborou-se o

presente Relatério de Actividades Gestdo referente a 2009.

O Relatério de Actividades e Gestdo tem por finalidade complementar os Documentos da
Prestacdo de Contas da actividade deste Executivo Camarario de 2009, apresentando-se pela

7.2 vez enquadrado no dmbito da nova Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL.

Com a andlise orcamental, procurar-se-a dar conta da execugdo do Plano Plurianual de
Investimentos elaborado para o exercicio em apreciacdo, bem como da execugdo orgamental
das despesas e das receitas, permitindo assim acompanhar de forma sintética todo o processo

de realizacdo das despesas e de arrecadagao das receitas.

O Relatério de Actividades e Gestdo, no que se refere as actividades desenvolvidas pelo
municipio, que se expressam neste capitulo, representam uma aposta do Municipio de Lagoa
em areas essenciais a consolidacdo de uma politica de desenvolvimento, que, prosseguindo a
sustentabilidade, privilegia factores essenciais a qualidade de vida dos municipes, num

contexto de participagdo, humanismo e modernidade.

Foi isso que se fez neste quarto ano de mandato e queremos continuar a fazer, nas mais
diversas areas de actuacdo do Municipio, através da realizagdo de acgbes proprias, mas
lancando md&o também, do trabalho cooperativo com os diversos intervenientes da nossa
comunidade, que intervém nas diferentes areas: social, econdmica, cultural, desportiva e de
modo particular com os diversos 6rgdos autarquicos: Juntas e Assembleias de Freguesia e
Assembleia Municipal.

Diga-se ainda que, no ano de 2009, continuamos a enfrentar mais um periodo de fortes
restricdes financeiras, impostas pela Administracao Central a todas as Autarquias onde a nao
transferéncia do valor correspondente aos 5% do IRS é um dos exemplos destas restricGes.
Contudo, nao desistimos de, com esforco e com rigor, continuar a langar obras, iniciativas e

projectos que assegurem o bem-estar e a qualidade de vida as populagdes do nosso concelho.
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ACTIVIDADES

1. EDUCACAO

Pelo quarto ano consecutivo, implementamos o projecto “Ciéncia Divertida” em todas as
escolas do 19 ciclo do concelho de Lagoa. Tratou-se de um projecto desenvolvido em parceria
com a Tetrapi e com os Conselhos Executivos das Escolas Basicas de Lagoa e Agua de Pau que
abrangeu cerca de 1500 criancas. Este projecto teve como objectivo proporcionar uma
formacdo que desperte o interesse cientifico da crianga, a sua curiosidade e imaginacgdo e que

de alguma forma venha a contribuir para combater o abandono e o insucesso escolar.

Também pelo quarto ano consecutivo, apoidamos o Projecto TREVO - CDIJ. Este projecto da
iniciativa da Casa de Povo de Agua de Pau, que conta como parceiros, o Instituto de Accdo
Social, a Comissao de Proteccao de Menores, e a autarquia, entre outros. O TREVO funciona
numa vertente ocupacional e de despiste vocacional de jovens entre os 15 e os 18 anos do
Concelho de Lagoa.

Em parceria com o Conselho Local de Educacdo foi concluida e aprovada a Carta Educativa do
Concelho de Lagoa. Trata-se de um documento relevante de planeamento em parceria que
permitira intervir com método, com responsabilidade e com equidade, permitindo dignificar os
espacos escolares do Concelho, propiciadores duma escolaridade longa e de sucesso para todos

0S nossos jovens estudantes, como é certamente o desejo de todos os agentes educativos.

Continudmos a apoiar as Creches e Jardins-de-infancia em termos de pequenas reparacoes,
mobilidrio e equipamento, bem como, no desenvolvimento de diversos programas e iniciativas

de apoio as respectivas actividades.

No ano de 2009, e no ambito do desenvolvimento educacional, a Cadmara Municipal atribuiu um
total de 18 bolsas de estudo e 16 computadores portateis a alunos lagoenses. Tratou-se de
uma medida que se destinou aos alunos que concluiram o 12° ano, em 2008/2009, na Escola
Secundaria de Lagoa e que se matricularam no Ensino Superior. Atribuimos também o prémio
de Melhor Aluno 2009, bem como renovamos o protocolo de cooperacao com a Escola
Secundaria de Lagoa para a prossecucao das actividades desenvolvidas na escola.
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Ainda no ano de 2009, e visando a formacdo e educacdo dos nossos jovens, o Municipio de
Lagoa ganhou um novo centro de formagdo. Tratou-se do CEFAL - Centro de Educagdo e
Formacdao Ambiental de Lagoa, inaugurado a 2 de Junho. O novo equipamento educacional
vem, deste modo, dar resposta a necessidade de um espaco educativo para que as criancas e
jovens em idade escolar possam ocupar o seu tempo livre de forma saudavel, principalmente
aqueles que vivem na proximidade daquela zona. Os objectivos inerentes a este espaco
consistem em promover o patriménio local como fonte de conhecimento, visando estimular o
reconhecimento da Natureza e desenvolver uma relacdo saudavel entre o homem e o
ambiente; combater comportamentos de risco. Promover uma consciéncia ecoldgica individual

e colectiva é outro dos seus objectivos.
2. CULTURA, DESPORTO, TEMPOS-LIVRES, LAZER E TURISMO

No ano de 2009, a Autarquia realizou diversas actividades nas areas da cultura, do desporto e
do lazer, enquanto veiculos fundamentais a incrementagdo de estilos de vida saudaveis, a
formacao e a incrementacdo de valores éticos essenciais para a consolidacdo de uma maior

cidadania, bem como, para a melhoria da qualidade de vida dos lagoenses.

Assim, o Executivo continuou a apostar num programa anual de animacdo, tendo em vista uma

maior adesdo e participacdo dos diferentes publicos, desde os mais idosos aos mais jovens.

Neste contexto, em 2009, continudmos a dedicar uma atengdo especial a promogdo de
actividades diversificadas, pelo que, directamente ou em colaboracdao com outras entidades,

destacamos as seguintes acgoes:

m Cooperamos com o movimento associativo do Concelho através da atribuicdo do apoio financeiro
e logistico na realizacdo das suas varias actividades;

m  Apoidmos a aquisicdo de um carrilhdo no montante de 20.000,00 € para a Igreja de N. Sra. do
Rosario;

B Apoiamos financeiramente, mediante apresentacdo dos respectivos planos de actividades e ac¢des
propostas, as cinco Juntas de Freguesia do Concelho;

m Atribuimos subsidios a varias associacdes culturais e civicas designadamente: ao Grupo de

Escoteiros de Agua de Pau n° 97, ao Agrupamento de Escoteiros da Paréquia de Santa Cruz, a
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Sociedade Filarmonica Lira do Rosario, a Banda Filarmoénica Estrela D'Alva, a Associagdo Cultural
Grupo Pauense, o Grupo de Cantares Tradicionais de Santa Cruz, o Orfedao de Nossa Senhora do
Rosario, a Associacdo de Jovens da Ribeira Cha, a Associagdo dos Consumidores da Regido
Auténoma dos Acores e ao Centro Sécio Cultural de S. Pedro;

m Atribuimos subsidios as instituicdes locais, contribuindo para o maior desenvolvimento social e
cultural do Concelho, nomeadamente: ao Centro Social e Cultural do Cabouco, ao Centro Social e
Paroquial do Cabouco, ao Centro Social e Paroquial da Ribeira Cha, a Santa Casa da Misericordia
de Santo Anténio de Lagoa - Acores, a Casa de Povo de Agua de Pau, o Centro Social e Cultural
da Atalhada, ao OVGA - Observatério Vulcanoldgico e Geotérmico dos Acores e ao Castelo Centro
Cultural;

m Dinamizdmos o Cine-Teatro Francisco Amaral d’ Almeida através da realizacdo de varias
actividades e eventos que contribuiram para fomentar as tradicdes culturais lagoenses e
acorianas, designadamente: 20 Festival de Coros e Orquestras; Concerto “Blaskapelle Max
Pfluger”; Quarteto de Saxofones do Porto; Langamento do CD do Grupo de Cantares Tradicionais
de Santa Cruz; Noite de Fados; Workshop “A Voz em si”; 4° Encontro de Lusofonia e com a
exibicdo da pecga de teatro “Piolhos e Actores”.

B Dinamizdmos os Nucleos Museoldgicos;
m Desenvolvemos actividades sécio-culturais, desportivas e pedagdgicas, com destaque para a

realizacdo das varias exposicGes que se realizaram no Edificio dos Pagos do Concelho, permitindo
a divulgacdo de trabalhos artisticos, alguns deles elaborados por artistas lagoenses. Assim,
destacamos a exposicao de pintura de Manuel Melo Bento; a exposicdo “A Cruz Vermelha nos
Acores”; a exposicdo “Francisco D’ Amaral Almeida”; a exposicao “Olhares sem Fronteiras”; a
Exposicdo do Presépio Tradicional e de Arranjos Florais e com a exposicdo “Lagoa 33 anos de
Poder Local Democratico”, bem como o lancamento do livro “Lagoa, 33 anos de Poder Local
Democratico”.

m Apoiamos e colaboramos nas celebracdes de varias festas populares e religiosas, designadamente
a de Santo Anténio e de Sao Pedro Gongalves;

B Apoiamos a exposicdo de Pintura de Ferreira Pinto que decorreu no Restaurante “A Lota”, bem
como a exposicao “"Os Observadores” e “Objectos de Culto” no Centro Cultural da Caloura;

B Acolhemos a Exposicdo “A Lagoa vista por nds” no Hall de Entrada do Cine-Teatro Francisco
Amaral d’ Almeida e a exposigao “Eu sou diferente” no CEFAL;

m  Associamo-nos a homenagem e concerto na Igreja de Santo Anténio aos trés grandes vultos da
musica lagoense, nomeadamente Maria Eduarda Faria e Maia, Julieta Lima Ferreira e Horacio
Lima, bem como a Festa dos Pastorinhos de Fatima no Cabouco; ao 26° Aniversario do Grupo de
Escoteiros n® 97; as Festas do Espirito Santo na Ribeira Cha e do Centro Social e Cultural do

Cabouco; a apresentacdo do livro “Ribeira Cha - Histdria, Etnografia e Patrimoénio Cultural”; a
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exposicdo no Centro Paroquial D. Maria Pia “Um olhar sobre a Santa Casa da Misericérdia de
Santo Antdnio Lagoa”; a exposicdo alusiva aos 150 anos da imagem de N. Sra. dos Anjos”; ao
langamento do livro “O Futebol em Agua de Pau - Recordacdes de um Povo” e alusiva ao Prior
Joao Evangelista.

® Realizdmos os tradicionais concursos de Presépios, Montras, Maios e Espantalhos.

A par com estas iniciativas culturais, a Camara Municipal de Lagoa, adoptando uma perspectiva de
dinamizacdo dos seus espagos publicos e do seu patrimoénio, realizou outros eventos que procuram
dinamizar o equipamento classificado - Ermida de N. Sra. do Cabo, bem como a Praca da Republica

Portuguesa recentemente requalificada.

Assim destaca-se, a realizacdo da Exposicdo de Coroas do Divino Espirito Santo e de Presépios de Lapinha
na Ermida de N. Sra. do Cabo. Na Praga da Republica Portuguesa apoidmos a realizacao do II Festival de
Grupo de Cantares Tradicionais; acolhemos a actuagdo dos Pauliteiros no més de Agosto e a exibicdo da

Peca de Teatro pelo grupo Maquina do Tempo “De uma Lagoa se fez Vila”.

O nosso concelho viu surgir nos anos mais recentes, um conjunto diversificado e significativo
de condicGes para a pratica da actividade desportiva, do recreio e do lazer, em consequéncia
do trabalho desenvolvido pela Autarquia, em colaboracao com as colectividades do concelho.

A este intenso trabalho, seguiu-se um incremento da pratica desportiva e recreativa entre os

Lagoenses, para beneficio do seu bem-estar fisico, da salde e da sua qualidade de vida.

Neste sentido, em 2009, continudmos a apoiar as colectividades, associagdes e clubes, e a

dinamizar os equipamentos existentes, destacando-se as seguintes ac¢oes, nesta area:

B Atribuimos apoios financeiros a varios clubes do Concelho, mediante apresentacdo dos respectivos
planos de actividades, designadamente: ao Clube Operario Desportivo, ao Santiago Futebol Clube,
a Associacdo Juvenil e Recreio Sport Lagoa e Benfica, ao Clube de Patinagem de Santa Cruz, ao
Centro de Karaté de Lagoa, ao Clube de Pesca Desportiva e também a Associacdo Regional dos
Acores Tiro com Arco;

m Realizdmos a 12 Corrida de Atletismo de Lagoa, o III Troféu Municipio de Lagoa, no ambito das
comemoragoes dos 487 anos de elevacdo da Lagoa a Vila e Sede de Concelho;

m Apoidamos o Rally de Lagoa 2009 que contou para o Campeonato Regional de Ralis, bem como,
apoiamos e o 4° Cross Escolar na Escola Secundaria de Lagoa, incentivando e oferecendo um

maior leque de modalidades desportivas;
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m  Apoiamos o III Torneio Inter - Municipios de Xadrez;
m Apoidmos o Clube Desportivo Escolar “O Neurénio” na sua participacdo no Campeonato Nacional
de Jovens de Xadrez que decorreu na cidade de Lisboa entre os dias 20 e 22 de Margo;

B Associdmo-nos a comemoracgao do 469° aniversario do Santiago Futebol Cube.

No ano de 2009, um dos objectivos pretendidos foi continuar a dinamizar e valorizar a
componente turistica do concelho, dadas as suas enormes potencialidades, tem constituido ao
longo dos ultimos anos, uma aposta continuada da Autarquia, tendo como contrapartidas,
evidentes beneficios para a populacdo e para a rentabilidade das pequenas empresas ligadas
ao sector, nomeadamente as relacionadas com os alojamentos turisticos, a restauracdo e os

produtos locais tradicionais, com reflexos positivos nos rendimentos das familias.

Tratou-se de um esforco pelo qual continuamos a trabalhar em 2009, tendo em vista
transformar as potencialidades turisticas em recursos, para que os diversos sectores da
economia local possam dai retirar o maximo proveito e contribuam para o desenvolvimento da

Lagoa.

Assim sendo, salientam-se as seguintes accoes realizadas neste ambito:
® Promocao e valorizacdo das caracteristicas do nosso concelho na Bolsa de Turismo de Lisboa;
m Promocao da Lagoa junto das comunidades radicadas nos EUA e Canada;
B Apoio ao 19 Festival Gastronémico de Lagoa;
m  Promogdo do Concurso relativo ao Dia dos Namorados;

m Participacdo do Concelho de Lagoa, através da AMISM, no Festival de Culturas no Canada.

Por outro lado, foram também essenciais para a divulgacdo e promogdo do Concelho de Lagoa,
a realizacao de alguns eventos, muitos deles com comprovado sucesso, onde se procurou
envolver a sociedade civil e o tecido comercial, nomeadamente, o comércio, a restauragdo, a

hotelaria e as colectividades locais. Assim sendo, em 2009 destaque para:

m Apoio as Festas de Santo Antdnio, em Santa Cruz, promovidas pela Junta de Freguesia;
B Promogdo do Dia do Mundo Rural;

m Promocao da Festa da Juventude;

m Apoio ao IV Festival de Verao do Cabouco, promovido pela Junta de Freguesia;

m Apoio a Noite de Fados da Ribeira Cha, promovida pela Junta de Freguesia;
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m Apoio ao IV Festival de Cantigas ao Desafio;

m Apoio ao II Festival de Orquestras Ligeiras.

3. ACCAO SOCIAL E APOIO AO CIDADAO

Tem sido uma marca reconhecida a esta Autarquia, a atitude de colocar as pessoas em
primeiro lugar, gracas ao apoio prestado para ir de encontro a satisfacdo das suas
necessidades e tendo em vista o seu bem-estar, sobretudo em relacdo aos mais carenciados e

aos mais idosos.

A Autarquia tem igualmente adoptado um relacionamento de proximidade e de abertura com
os cidaddos, procurando sempre a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados e criando
modalidades novas e cada vez mais adequadas aos modos de vida das pessoas, tendo-se em
2009 colocado em funcionamento mais 3 postos de atendimento da Camara Municipal de

Lagoa a funcionar, desta vez, nos Lugares da Atalhada, dos Remédios e em Santa Cruz.

Em 2009, demos continuidade aos trabalhos que visaram melhorar os servigcos de apoio ao
municipe, com a instalacdo, no futuro, de webservices relativos ao urbanismo e ao servico de

aguas.

Continudmos também a pautar a nossa actuacdo pela dedicacdo as questdes sociais, através
da luta permanente contra a pobreza e a exclusdo social. Para tal, a autarquia adoptou varias
medidas de discriminagdo positiva para os grupos sociais mais desfavorecidos, entre as quais

destacamos as seguintes:

B Promovemos e dinamizdmos o Cartdao do Idoso que permitiu abranger mais de 230 idosos e dota-
los de, ainda, mais beneficios;

m Através do apoio a Santa Casa da Misericordia de Lagoa, promovemos e dinamizamos os Centros
de Convivio e Lazer para os idosos;

m Continudmos a beneficiar e reconstruir habitacdes degradadas no Concelho, apoiando 370

agregados familiares;
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m Apoidamos os Centros Sociais e Paroquiais, as ComissGes Fabriqueiras, as Cooperativas, e outras
associacdes, e que se patenteou na atribuicdo de apoios financeiros e apoios em termos
logisticos;

B Inicio da construcdo das infra-estruturas do loteamento de expansdao a Rua Maria dos Anjos

Amaral e langamento a concurso a cedéncia de 17 lotes na Freguesia de Agua de Pau.

4. EDIFICIOS PUBLICOS E URBANIZACOES

Fruto do trabalho desenvolvido pela Autarquia, o nosso concelho dispde hoje de um vasto e
significativo conjunto de edificios publicos que, para além da sua utilidade, nos conferem a
imagem de uma terra moderna, dindmica e cheia de beleza, onde da gosto viver e que apetece

visitar.

Também na recuperacdo e adaptacdao de imdveis com valor patrimonial e histérico, depois do
trabalho ja realizado, em 2009, continudmos a dignificar edificios desta tipologia, dotando-os
de novas utilidades, mas preservando o seu valor simbdlico, histérico e cultural, que sempre

h3ao-de manter para as populagoes, destacando-se as seguintes acgoes:

B Conclusdo da Remodelagdo do Edificio sito a Rua General Bernardo do Canto, em Santa Cruz onde
sera instalado o Museu do Presépio Agoriano;

m Elaboragdo do Projecto Centro Museoldgico Jodo Ferreira da Silva;

m Conclusao da obra de Beneficiacao da Ermida Nossa Senhora do Cabo;

m  Construcdo da sede da Associagao Atalhada Futebol Clube, na Freguesia de N. Sra. do Rosario;

m  Conclusdo da requalificacdo do imdvel destinado a sede da Associagdo Recreativa e Cultural dos
Remédios;

m  Construgdo de mais um treatro do Espirito Santo, na Relvinha em Santa Cruz;

B Aquisicio de um imével sito & Praca da Replblica, na freguesia de Agua de Pau, destinado a
instalar a Casa Tradicional tipica do séc. XIX - Mercearia Central,

m Requalificagdo de espaco destinado a sede do Orfedo de N. Sra. do Rosario;

® Inicio da construgdo da Sede dos Escuteiros n® 798 da Freguesia do Cabouco;

m Inicio da Construgdo da Pousada da Juventude e das obras da Requalificagdo Urbanistica da Baixa

d’ Areia, ambas promovidas pela Empresa Municipal de Lagoa e financiadas pelo Municipio;
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m Inicio da construcdo das infra-estruturas do Tecnoparque, promovida pelas Portas da Lagoa S. A.

e financiadas pelo Municipio de Lagoa;

No sentido de promover e dignificar a imagem do concelho, importante para os Lagoenses e
para os visitantes, no ano de 2009, a Camara Municipal de Lagoa continuou o trabalho de
valorizagdo e requalificagdo das ruas e pragas do concelho, quer no ambito do urbanismo
comercial, quer com a preocupagdo de tornar os espacos mais agradaveis e funcionais e mais
acolhedores.
Assim, durante o ano de 2009, salientamos a realizacdo das seguintes intervengoes:
® Inicio da Requalificacdo da zona histérica da Vila da Lagoa;
m Conclusao da Requalificagdo do Aldeamento da N. Sra. da Graga;
m  Conclusao do reordenamento e requalificacdo da antiga Praca Velha em Santa Cruz, agora, Praca
da Republica Portuguesa;
m Requalificacdo dos passeios e dos arruamentos da Vila de Agua de Pau no ambito das obras de
saneamento bésico na Vila de Agua de Pau;
m Requalificagdo da Praca da Republica em Agua de Pau e construgdo de um parque de
estacionamento;

B Conclusdo do Arranjo Urbanistico no lugar dos Remédios.

5. PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Continua a ser indispensavel em qualquer processo de desenvolvimento local, o trabalho de

planeamento e ordenamento dos espacos do territorio.

Dai que, ao longo dos Uultimos anos, a Camara Municipal, através dos seus técnicos e
funcionarios, tem desenvolvido um relevante trabalho no ambito do planeamento e
ordenamento do territério de Lagoa, nomeadamente com a revisdao do Plano Director Municipal
e com a elaboracdo do novo Plano de Urbanizacdo da zona da Caloura que, infelizmente,

continuam ainda a ndo estar concluidos.
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Assim, durante o ano de 2009, salientamos as seguintes acgoes:
m Continuagdo dos trabalhos de revisdo do Plano Director Municipal (PDM);
m Continuacdo dos trabalhos do Plano de Urbanizagao da zona da Caloura;
m Continuagdo dos trabalhos Revisdo do Plano de Urbanizagdo da Vila da Lagoa;

m Inicio dos trabalhos do Plano de Urbanizagdo do Cabouco e Zonas envolventes.

6. AMBIENTE E SALUBRIDADE

Abastecimento de agua

A melhoria das condicGes de vida e de salde, que a Lagoa conheceu nos Ultimos anos, deve-se
também a atengdo dedicada pela Autarquia ao ambiente e a salubridade, no que diz respeito a
proteccdo das captacles e a construcdo de redes de abastecimento de agua e depdsitos, bem
como a construcdo de redes de saneamento e ao alargamento da cobertura da recolha de lixo;
sectores onde aumentou significativamente a taxa de cobertura do concelho, servindo cada vez

mais pessoas e lugares.

No sector do abastecimento de agua, continudmos, no ano transacto, com o mesmo
empenhamento, procurando assegurar a sua distribuicdo em quantidade e qualidade, a um
cada vez maior nimero de pessoas, tendo-se destacado as acgoes seguintes:
m Beneficiagbes de captacdes das aguas;
m Beneficiacdo dos reservatorios de sistemas de abastecimento de dgua do concelho;
m Construcdo de nova rede de distribuicdo de dgua na Freguesia de Agua de Pau, no @mbito das
obras de saneamento basico;
m Inicio do processo para a instalacdo de equipamento electromecanico no furo de captacdo de agua
que se localiza na Fonte Velha, Freguesia do Cabouco;
= Ligacdo e colocacdo em servigo do Furo de Captacdo de Agua da Bernarda;

m Estabelecimento da ligacdo entre os reservatoérios do Cabouco e da Zona Média.
Saneamento

O saneamento basico € outro sector que mereceu uma atencdo especial da Autarquia, pelo

que, no ano de 2009, continuamos com diversos trabalhos, destacando-se os seguintes:
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B Continuagdo da construcdo da rede de saneamento na freguesia de Agua de Pau;

B [Inicio da construcdo do sistema de Desidratacdo de Lamas da Estacdo de Tratamento de Aguas

Residuais em Agua de Pau;

Residuos Solidos

Durante o ano de 2009 foram realizadas as seguintes acgdes no dominio dos Residuos Soélidos

e Ambiente:

Aquisicao e instalacdao de novos equipamentos (contentores do lixo) e ampliagdo da rede de
ECOPONTOS, alargando para um total de trinta e nove, juntamente com 11 vidrdes;

Recolha de residuos sdlidos, através da recolha de papel/cartdo, ao domicilio, junto dos grandes
produtores;

Realizacdo de campanhas de sensibilizacdo e educacdo ambiental, nas quais contdmos com a
colaboracdo assidua das varias escolas do Concelho de Lagoa, através do Programa Eco-escolas,
bem como da Associacdo Juvenil do Clube Operario Desportivo, dos grupos de escuteiros do
Cabouco, Santa Cruz e Livramento, CALAG que realizaram, ao longo do ano de 2009, vérias
accoes de limpeza da orla maritima do Concelho, contando ainda com a colaboragdo dos
Vigilantes da Natureza da Secretaria Regional do Ambiente, o Servigo de Protecgdo da Natureza e
Ambiente da GNR e a Policia Maritima.

Assinalamos o Dia Mundial do Ambiente, o Dia Mundial do Mar e de Agua; o dia mundial dos
ambiente e dos oceanos através da realizagdo de actividades ludico-pedagdgicas que envolveram
dezenas de jovens e criangas e em parceria com as outras entidades;

Realizacdo de campanhas de desratizagdo através do contrato de servicos de uma empresa
especializada;

Recolha de dleos alimentares usados, junto de 22 estabelecimentos ligados ao sector da
restauracao;

Associdamo-nos ao 8° Seminario Regional de Eco escolas Jovens repoérteres para o ambiente.

Relatdrio de Actividades e Gestao 2009
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7. REDE VIARIA, TRANSPORTES, SEGURANCA E SINALIZACAO
RODOVIARIA

No ano de 2009, inicidAmos um novo ciclo de investimentos nas acessibilidades. Este € um
sector vital para o desenvolvimento de Lagoa e para as condicOes de vida das populagdes, pelo

gue realizdmos varias obras nesta area. Assim sendo, destacam-se varias acgoes:

B Adjudicagdo da obra de beneficiagdo de vias municipais no Lugar dos Remédios;

m  Conclusdo das obras de construgdo da 22 Fase da Estrada Municipal 516, ligando Cabouco e
Rotunda Norte da Guia, actual Estrada de Portugal e das Comunidades;

m Conclusao da obra de correccdo e pavimentagao da Estrada do Silvestre;

m  Conclusdo da remodelacdo e beneficiagdo de varios trocos de estradas municipais, nomeadamente
Portdes Vermelhos, Canada de Santo Amaro, Malaca Norte, Malaca Sul e Rua do Tanque, Bago
das Socas, as Socas, Cruzinha 22 fase e remodelacdo e beneficiacdo do Acesso a Canada das
Canecas, Rua das Mercés e Pépulo de Cima;

B Conclusdo da construgdo do acesso ao Beco da Rua Dr. José Pacheco Vieira, actual Rua Raulino da

Silva Anselmo.

8. DELEGAGCAO DE COMPETENCIAS NA EML - EMPRESA MUNICIPAL DE
URBANIZAGCAO, REQUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E
HABITAGAO SOCIAL DE LAGOA, EM

Em 2009, por delegagdo de competéncias da Camara Municipal, a EML desenvolveu um
conjunto de servigos, com vantagens na gestdo e com beneficios para os municipes e para o
concelho de Lagoa, desighadamente: A gestdo do Aquafit e Zonas Balneares, a manutencao do
Parque Escolar, o projecto Lagoa Segura, a gestdao do Tecnoparque da Lagoa, a gestdo do
Plano Municipal de Prevencdo Primaria contra as Toxicodependéncias, a gestdo do Parque

Habitacional e Acgdo Social, a gestdo da Biblioteca Municipal e Pélo de Informatica.
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GESTAO

9. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

A actividade desenvolvida ao longo do ano de 2009, correspondeu - relativamente aos
objectivos estabelecidos no Orcamento, Plano Plurianual de Investimentos e Plano das
Actividades Municipais — as seguintes taxas de execucdo:
® Foi atingido um indice de realizacdo do orgamento de 61,51%, a que correspondeu um montante
de despesa de 12.860.902,65 (doze milhdes oitocentos e sessenta mil novecentos e dois euros e
sessenta e cinco céntimos);
® O investimento realizado apresentou um coeficiente de realizagdo de 45,22%, atingindo um valor
de 4.968.214,15 (quatro milhdes novecentos e sessenta e oito mil duzentos e catorze euros e
quinze céntimos);
B A despesa corrente realizada apresentou um coeficiente de realizagdo de 83,15%, atingindo um
valor de 6.444.543,02 (seis milhdes quatrocentos e quarenta e quatro mil quinhentos e quarenta

e trés euros e dois céntimos)

9.1 Plano Plurianual de Investimentos

Na execucao Anual do Plano Plurianual de Investimentos, pode verificar-se a situagao financeira
real de cada projecto a data de 31 de Dezembro de 2009, deixando-se aqui, apenas, os valores
referentes aos investimentos programados e executados em cada um dos sectores estruturais,

a saber:
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Investimentos por Sectores Estruturais

Cod Classificagdo Funcional Dotacao Inicial Final Re\allailz:rgéo Coef.
2. Funcées Sociais 8.102.825,00 7.065.075,00 3.206.630,42| 45,39%
2.1. |Educagao 178.259,00 105.259,00 82.589,67| 78,46%
2.1.0 |Educagdo 178.259,00 105.259,00 82.589,67| 78,46%
2.3 |Seguranca e Acgao Social 1.000,00 1.000,00 0,00 %
2.3.2 |Acgao Social 1.000,00 1.000,00 0,00 %
2.4 |Habitacao e Servigos Colectivos 6.390.566,00 5.133.446,00 2.161.725,53| 34,06%
2.4.1 |[Habitagdo 1.641.550,00 464.100,00 152.178,62| 32,79%
2.4.2 |Ordenamento do Territério 331.750,00 331.750,00 30.267,00 9,12%
2.4.3 |Saneamento 3.201.000,00 3.201.000,00 1.758.955,11| 54,95%
2.4.4 |Abastecimento de Agua 350.500,00 346.830,00 48.156,05| 13,88%
2.4.5 |Residuos Soélidos 115.000,00 115.000,00 7.465,46| 6,49%
2.4.6 |Prot. Meio Amb. e Cons. Natureza 750.766,00 674.766,00 164.703,29| 24,41%
2.5 |Serv. Cult. Recreativos e Religiosos 1.533.000,00 1.825.370,00 962.315,22| 52,72%
2.5.1 |Cultura 1.465.000,00 1.761.170,00 928.046,11| 52,69%
2.5.2 |Desporto, Recreio e Lazer 68.000,00 64.200,00 34.269,11| 53,38%
3. Fungboes Econdmicas 3.286.040,00 3.218.200,00 1.426.960,49| 44,34%
3.2 |Indastria e Energia 60.000,00 116.000,00 108.345,94| 93,40%
3.2.0 |Industria e Energia 60.000,00 116.000,00 108.345,94| 93,40%
3.3 Transportes e Comunicagoes 3.226.040,00 3.102.200,00 1.318.614,55| 42,51%
3.3.1 [Transportes e Comunicagdes 3.226.040,00 3.102.200,00 1.318.614,55| 42,51%
4. Outras Fungoes 621.228,00| 702.936,00 334.623,24| 47,60%
4.3 |Diversas ndo especificadas 621.228,00 702.936,00 334.623,24| 47,60%
4.3.0 |Diversas nao especificadas 621.228,00 702.936,00 334.623,24| 47,60%

TOTAL 12.010.093,00/ 10.986.211,00 4.968.214,15| 45,22%

Relatdrio de Actividades e Gestao 2009
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Evolugao dos Valores Investidos

Designhacao

2005

2006

2007

2008

2009

1. Dotacgao Inicial
2. Dotagao Final

3. Realizado

4.379.058,00
6.110.209,00

2.516.205,44

4.452.277,00
4.973.929,00

2.150.429,23

7.534.289,00
4.869.783,00

1.932.215,32

11.042.281,00
11.590.218,00

5.752.653,82

12.010.093,00
10.986.211,00

4.968.214,15

Coef. Realizagdo

41,18%

43,23%

39,68%

49,41%

45,22%
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9.2. Orcamento

Para avaliar a Execugdao do Orgamento, apresentam-se de seguida os seguintes mapas.

9.2.1. Orcamento da Receita

9.2.1.1. Receitas Correntes

COMPOSICAO DOTAGAO EXECUCAO % PESO | % EXEC
POR
RUBRICA
01. Impostos Directos 2.295.200,00 1.681.924,37 26,10 73,28
02. Impostos Indirectos 185.000,00 34.266,35 0,53 18,52
04. Taxas, Multas e Outras Penalidades 354.000,00 160.304,17 2,49 45,28
05. Rendimentos de Propriedade 5.000,00 1.657,18 0,03 33,14
06. Transferéncias Correntes 3.327.959,00 3.083.245,05| 47,84 92,65
07. Venda de bens e Prestagbes de Servigos 1.719.328,00 1.446.871,58 22,45 84,15
08. Outras Receitas Correntes 20.000,00 36.435,82 0,56 182,18
Total das Receitas Correntes 7.906.487,00| 6.444.704,52| 100,00 81,51

As receitas correntes, pela sua natureza, tém uma funcdo importante na gestao financeira da
autarquia, ja que se trata de um fluxo monetario estavel. Com uma execucao de 81,51% a
autarquia consegue arrecadar receitas correntes que lhe permitem uma base de consisténcia
ao financiamento de um conjunto de despesas obrigatérias, cobrindo todas as despesas

correntes.

Conforme se pode observar na composicao da receita, os seus elementos primordiais sdo os
Impostos Directos (IMT, IMI, SISA, CA, Derrama), as Transferéncias Correntes (FEF, FSM,
PFIRS) e a Venda de Bens e Prestacdes de Servicos (Agua; RSU e Saneamento) que permitem
alcancar uma execucao de 78,57% das Receitas Correntes.
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COMPOSICAO DOTACAO EXECUGCAO % PESO POR %
RUBRICA EXECUCAO

09. Venda de Bens de Investimento 1.707.349,00 62.000,00 0,96 3,63
10. Transferéncias de Capital 10.365.042,00 5.714.977,41 88,45 55,14
12. Passivos Financeiros 590.000,00 590.000,00 9,13 100,00
13. Outras Receitas de Capital 194.221,00 74.653,83 1,16 38,44
15. Reposicdes abatidas pagamentos 19.781,00 19.781,42 0,30 100,00

Total das Receitas de Capital 12.876.393,00| 6.461.412,66 100,00 50,18

A rubrica Transferéncias de Capital, que perfaz 88,45% das Receitas de Capital, tem-se

apresentado

como a mais

significativa

deste

capitulo.

Tal

dimensao

resultou,

fundamentalmente, das transferéncias do Orgamento de Estado (Fundo Equilibrio Financeiro,

Fundo Social Municipal e Participacdo Fixa no IRS) e de Fundos Comunitarios, através dos

projectos comparticipados.

9.2.1.3. Analise Global da Receita

A receita global arrecadada em 2009, atingiu os 13.030.474,18€ sendo que 124.357,00

resultaram do saldo da geréncia anterior, o que representa uma taxa de execugdo de 61,73%.

A percentagem da

praticamente do valor previsto.

realizacdo das Receitas Correntes foi

Ao nivel das Receitas de Capital o grau de execucao foi de 50,18%.
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m Periodo Corrente - 2009

RECEITAS DOTACAO EXECUCAO % PESO P/ % EXECUGAO
RUBRICA
Correntes 7.906.487,00 6.444.704,52 49,94 81,51
Capital 12.876.393,00 6.461.412,66 50,06 50,18
Outras 124.357,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral | 20.907.237,00 | 12.906.117,18 100,00 61,73
m Periodos Anteriores — 2005 a 2008
RECEITAS DOTACAO EXECUGAO % EXECUCAO
Correntes
2005 6.093.162,00 5.706.979,20 93,66
2006 6.658.162,00 6.092.294,93 91,50
2007 7.301.176,00 6.914.835,13 94,71
2008 8.080.404,00 6.335.230,39 78,40
Capital
2005 7.315.306,00 3.230.163,87 44,16
2006 6.425.017,00 2.401.879,78 37,38
2007 5.974.016,00 2.258.542,25 37,81
2008 13.118.433,00 7.352.189,99 56,04
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Evolugao da Receita
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9.2.2.0rcamento da Despesa
9.2.2.1. Despesas Correntes
COMPOSICAO DOTACAO EXECUCAO | % PESO POR %
RUBRICA EXECUCAO

01. Despesas com Pessoal 2.844.855,00| 2.534.919,73 39,33 89,11
02. Aquisicdo de Bens e Servigos 2.631.685,00| 1.923.638,58 29,85 73,10
03. Juros e Outros Encargos 468.500,00 314.070,25 4,87 67,04
04. Transferéncias Correntes 901.066,00 793.838,84 12,32 88,10
05. Subsidios 759.000,00 759.000,00 11,78 100,00
06.0utras Despesas Correntes 145.500,00 119.075,62 1,85 81,84
Total das Despesas Correntes 7.750.606,00 | 6.444.543,02 100,00 83,15
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As Despesas Correntes, compostas principalmente pelas Despesas com Pessoal e pela
Aquisicdo de Bens e Servicos, assumem um comportamento pouco flexivel face as pressdes
que sobre elas possam ser praticadas, uma vez que se trata de despesas fixas de

funcionamento. A sua tendéncia demonstra um ténue aumento do seu valor por forca do

esforco que se vem desenvolvendo na melhoria dos servigos que se prestam a comunidade.

9.2.2.2. Despesas de Capital

COMPOSICAO DOTACAO EXECUCAO | % PESO POR %
RUBRICA EXECUCAO
07. Aquisicdo de Bens de Capital 10.985.211,00 4.968.214,15 77,43 45,23
08. Transferéncias de Capital 321.099,00 287.645,43 4,48 89,58
10. Passivos Financeiros 1.244.321,00 601.344,31 9,37 48,33
11. Outras Despesas de Capital 606.000,00 559.155,74 8,72 92,27
Total das Despesas de Capital 13.156.631,00 | 6.416.359,63 100,00 48,77

As componentes das Despesas de Capital circunscrevem-se quase exclusivamente a Aquisigdo
de Bens de Capital, cujo montante representa 77,43% das despesas de capital e 38,63% da

totalidade da despesa.

9.2.2.3. Analise Global da Despesa

A despesa paga em 2009 atingiu os 12.860.902,65€ o que representa uma taxa de execucdo
de 61,51%.

A percentagem de realizacdo das despesas correntes, que incluem as remuneracdes e as
restantes despesas fixas de funcionamento, foi de 83,15% evidenciando contencdao orcamental.
Embora em curso, alguns dos investimentos mais significativos, ndo puderam ser executados
financeiramente no tempo previsto, o que concorre significativamente para a execucdo de

48,77% das despesas de capital.
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Durante o ano em analise, devido as necessidades apresentadas pelos servicos, foi necessario

proceder a sete alteragdes orcamentais e quatro revisdes orcamentais, que traduziram um

aumento global do orgamento de 825.687,00€.

m Periodo Corrente — 2009

DESPESAS DOTACAO EXECUCAO % PESO P/ % EXECUCAO
RUBRICA
Correntes 7.750.606,00 6.444.543,02 50,11 83,15
Capital 13.156.631,00 6.416.359,63 49,89 48,77
Total Geral | 20.907.237,00 | 12.860.902,65 100,00 61,51
m Periodos Anteriores — 2005 a 2008
DESPESAS DOTACAO EXECUGCAO % EXECUGCAO
Correntes
2005 5.717.584,00 4.661.614,18 81,53
2006 6.311.908,00 5.331.714,40 84,47
2007 6.886.063,00 5.978.871,13 86,83
2008 7.362.862,00 6.171.026,98 83,81
Capital
2005 7.983.028,00 4.059.584,69 50,85
2006 6.771.271,00 3.508.629,23 51,82
2007 6.551.049,00 3.173.068,88 48,44
2008 14.019.332,00 7.575.393,29 54,04
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Evolucao da Despesa
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De seguida, apresenta-se a estrutura das receitas e despesas, correntes e de capital:

COMPOSIGCAO DOTACAO EXECUCAO % PESO POR % EXECUCAO
RUBRICA

Correntes 7.906.487,00 6.444.704,52 49,94 81,51
Capital 12.876.393,00 6.461.412,66 50,06 50,18
Outras 124.357,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral | 20.907.237,00 | 12.906.117,18 100,00 61,73
Correntes 7.750.606,00 6.444.543,02 50,11 83,15
Capital 13.156.631,00 6.416.359,63 49,89 48,77
Total Geral | 20.907.237,00 | 12.860.902,65 100,00 61,51

Relatdrio de Actividades e Gestao 2009

22



 tagor

MUNICIPIO DE LAGOA | AGORES

9.2.2.4. Por Organica

ORGANICA DESIGNACI"\O VALOR % PESO
P/ORGANICA

0101 Assembleia Municipal 16.145,24 0,13
0102 Camara Municipal 3.502.724,23 27,24
0103 Operagdes Financeiras 2.755.898,83 21,43
0201 Reparticdo Administrativa 491.870,28 3,82
0202 Reparticdo Financeira 264.021,96 2,05
0301 Apoio Adm. Armazém, Oficinas e Viaturas 981.363,06 7,63
0302 Servico de Obras e Viacao 1.480.307,79 11,51
0303 Servico de Aguas 2.148.084,11 16,70
0304 Servigos Urbanos e de Ambiente 1.220.487,15 9,49

Total Geral| 12.860.902,65 100,00

Ilustrando a execucdo atras referida constata-se o peso das operacGes financeiras, onde se
incluem os encargos com os empréstimos e as transferéncias para as instituicdes do concelho
(21,43%), com o funcionamento da autarquia (27,24%) e com os servigos de Obras e Viagao
(11,55%).

9.2.2.5. Racios

A execucdo orcamental e do plano, que espelha toda a politica de gestdo do Municipio, é
passivel de anadlise financeira atras fundamentada e medida através de indicadores de gestao,
que permite uma visualizacdo directa do que foi a evolucdo da autarquia, desde o exercicio

econdmico de 2005.
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Racios da Estrutura da Receita (%)

RACIOS 2005 2006 2007 2008 2009
Impostos Directos/Receitas Correntes 20,83 25,66 31,34 22,64 26,10
Venda Bens e Servigos /Receitas Correntes 21,53 22,02 18,88 22,17 22,45
Receitas Correntes/ Receitas Totais 63,86 71,72 75,38 46,29 49,94
Receitas de Capital/ Receitas Totais 36,14 28,27 24,62 53,71 50,06
Racios da Estrutura da Despesa (%)
RACIOS 2005 2006 2007 2008 2009
Pessoal/Despesas Correntes 48,77 42,95 37,25 38,62 39,33
Aquis. Bens e Servigos /Despesas Correntes 32,87 33,73 26,90 27,74 29,85
Investimentos/Despesas Capital 60,75 59,86 34,67 75,94 77,43
Passivos Financeiros/ Despesas de Capital 23,98 27,42 28,32 12,02 9,37
Despesas Correntes/ Despesas Totais 53,45 60,31 65,33 44,89 50,11
Despesas de Capital/ Receitas Totais 45,42 41,30 34,59 55,35 49,72
Racios Financeiros (%)
RACIOS 2005 2006 2007 2008 2009
Pessoal/Receitas Correntes 39,83 37,59 32,21 37,62 39,33
FEF+FSM+PFIRS/Despesas Totais 51,36 50,67 48,95 34,22 36,69
Amortizagdes+ Juros/Receitas Totais 10,68 11,36 13,37 9,45 7,04
Receitas Correntes/ Despesas Correntes 122,42 114,26 115,66 102,66 100,00
Receitas de Capital/ Despesas de Capital 79,56 68,45 71,18 97,05 100,70
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10. Analise da Situacao Econémica e Financeira

A Anadlise Economica e Financeira que se apresenta, sintetiza os resultados alcancados pela
Camara Municipal de Lagoa-Acores, bem como a sua situagdo patrimonial e financeira em 31
de Dezembro de 2009. Esta anadlise devera realizar-se em conjugacdo com a Demonstracdo de

Resultados e o Balanco da Autarquia.

10.1. Balanco
Enquanto a execucdo orcamental, reflecte a receita e a despesa de determinado exercicio
econémico, o Balanco e a Demonstracdo de Resultados espelham a actividade do Municipio ao

nivel patrimonial, isto €, demonstram os seus direitos e obrigacdes.

Para a construcdo do balango, concorrem, entre outros, o Imobilizado Corpdreo e Incorporeo,
que constituem parte integrante do Activo do Municipio. O registo nas contas do imobilizado
pressupde a inventariacdo dos bens moveis e imoveis propriedade do Municipio de Lagoa-

Acores e respectivas amortizacdes, de acordo com as regras definidas no POCAL

10.2. Situacao Financeira e Patrimonial

Face ao disposto nos nimeros anteriores a Situacdo Financeira e Patrimonial reflecte o ano de

2009, com os seguintes valores:

Valor €
Imobilizado Bruto 56.524.347,57
Amortizagdes Acumuladas 3.268.646,45
Imobilizado Liquido 53.255.701,12
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10.3. Participacoes Capital

Entidades

EML 1.678.451,00

10.4. Demonstracao de Resultados
Devendo considerar-se sempre o que atrads se disse, a Camara Municipal de Lagoa-Acores
encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2009 com um Resultado Liquido

de 651.108,75 euros, sendo as componentes desse Resultado Liquido as seguintes:

Valor €
Resultados Operacionais 1.334.782,35
Resultados Financeiros -280.041,16
Resultados Correntes 1.054.741,19
Resultado Liquido do Exercicio 651.108,75

11. Evolugao das Dividas de Curto, Médio e Longo Prazo

11.1. Dividas de Terceiros

2006 2007 2008 2009

Clientes, Contrib. Utentes de cobranga duvidosa 54.737,38 58.207,68 32.224,69 44.347,51

Apesar da rubrica Dividas de Terceiros estd directamente relacionada com o aumento das
Vendas de Bens e Servigos, como tal, um maior volume de proveitos, registado na
Demonstracdo de Resultados, implicaria, quase obrigatoriamente, um nivel mais elevado de

divida que ndo se consegue cobrar atempadamente.
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11.2. Dividas a Terceiros

2006 2007 2008 2009

Fornecedores 892.511,44| 1.036.180,52 | 1.698.813,62 | 2.743.272,42

Esta rubrica do Balanco inclui principalmente, as Dividas a Fornecedores (conta corrente e
imobilizado) e a Prestadores de Servicos (outros credores). O acréscimo do valor da divida a
fornecedores, justifica-se com os atrasos verificados na aprovacdo das candidaturas, com

consequéncia nas transferéncias dos fundos comunitarios.

11.3. Locacao

2006 2007 2008 2009

Locacdo Financeira 304.489,24 | 277.486,90| 249.037,46| 410.862,47

A locacdo financeira concorre para as dividas de terceiros de médio prazo, uma vez que 0s
contratos celebrados se prologam por varios exercicios econémicos.

Os contratos de locacao dizem respeito a aquisicdo de Imdvel, Equipamento de Transporte e
Maquinaria.

11.4. Dividas com Empréstimos Bancarios

2006 2007 2008 2009

Total 9.355.459,43| 8.748.485,83| 10.046.316,52| 10.023.342,78

Os encargos com empréstimos, contraidos no passado, relativos ao periodo em andlise
totalizaram 920.443,70<:
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B amortizacdo da divida no valor de 612.973,74€
B juros no valor de 307.469,96€

Evolucao das Dividas de Curto, Médio e Longo Prazo
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——Dividas a Terceiros
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13 - Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3.3., do Decreto-Lei n.© 54-A/99 de 22 de Fevereiro, quando houver
saldo positivo na conta 59 "Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido da

seguinte forma:
m Reforgo do Patrimoénio;

m Constituicdo ou Reforco de Reservas

Refere, ainda, o ponto 2.7.3.5 que deve constituir-se o reforco anual da conta 57.1"Reservas
Legais”, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.
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Assim, para cumprimento dessa norma legal, a Camara Municipal de Lagoa-Acores, propde que
o Resultado Liquido do Exercicio, no montante 651.108,75 euros seja aplicada da seguinte
forma:

B Reservas Legais: 32.355,44 €
m Reforco do Patriménio: 618.753,31 €

Pacos do Concelho de Lagoa, 30 de Marco de 2010.
PELO ORGAO EXECUTIVO

Jodo Antonio Ferreira Ponte

Presidente

Relatdrio de Actividades e Gestao 2009 59



