PLANO E ORCAMENTO PARA 2011

Os Ultimos dois anos ficaram marcados por um clima de recessao econémica mundial
gue teve os seus reflexos a nivel nacional e, consequentemente, em todas as areas da
sua administracdo publica, incluindo a autarquica.

No caso do Municipio de Lagoa, este foi um cendrio que se reflectiu num
abrandamento do ritmo de investimentos que foi feito no passado, sendo que 2010
fica marcado como um ano de fortes cortes orcamentais para com as autarquias pelo
que foi necessario repensar e elaborar um orcamento para 2011 integrada na
realidade actual que a autarquia vive.

O ano econdmico que agora esta a terminar foi caracterizado por uma baixa actividade
imobilidria que originou, tal como em 2008 e 2009, uma quebra importante na receita
corrente arrecadada, condicionando de forma significativa a nossa acgao,
principalmente no que se refere aos nossos compromissos com os fornecedores.

Para além disso, a nossa autarquia viu-se a bracos com uma reducao de 3,8% nas
transferéncias do Orcamento de Estado em 2010, sendo que para 2011, o corte do
Orcamento de Estado sera de 5%, facto que agravara mais as disponibilidades de
tesouraria da autarquia.

De realcar ainda que a juntar a todas estas reducbes nas transferéncias do OE, a
Camara Municipal de Lagoa ainda ndo foi ressarcida das verbas respeitantes ao IRS de
Margo a Dezembro de 2009, num valor total de 220.469,17€.

Por outro lado, as estimativas de crescimento da economia para a o proximo ano e o
crescimento que se tem vindo a assistir na taxa de desemprego, indicam que em 2011
a situacdo econdmica nao sera ainda a mais favoravel pelo que perante esta situacao,
entendemos que a Camara Municipal de Lagoa ndao podera investir ao ritmo que vinha
sendo feito, optando-se, claramente, por reduzir nas despesas camararias, mas
sempre sem descurar aquilo que sao as principais areas de actuacao deste executivo.
O Orcamento da Camara Municipal de Lagoa (CML) para o ano de 2011 assume-se

como um orcamento que reflecte a politica de contencdo e corte na despesa que a
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autarquia lagoense tem vindo a adoptar, resultado de varios factores externos que
tém condicionado a receita arrecadada.

O presente Orcamento pretende melhorar a diferenga entre a despesa e a receita nas
contas da autarquia, reduzindo o seu défice, por forca de uma forte reducao da
despesa da Camara Municipal de Lagoa.

Assim sendo, a prioridade para 2011 no dominio do investimento, passa pela
conclusdo das empreitadas em curso e pelo fecho financeiro das obras concluidas.
Outro dos objectivos do Orcamento para 2011 passa por reduzir os prazos de
pagamento a fornecedores.

Face aos condicionamentos econdmico-financeiros que se tém vindo a verificar, a
Camara Municipal de Lagoa ird interromper um conjunto de iniciativas que vinham
sendo desenvolvidas em diferentes areas, nomeadamente ao nivel da animacdo e
promogao do Concelho.

Porém, e mesmo com todos estes constrangimentos, a Camara Municipal de Lagoa
nao ird descurar a continuidade do esforco que tem vindo a empreender em prol da
melhoria das condicdes de vida dos lagoenses, com uma politica de desenvolvimento
adequada as condigdes econdmicas e sociais do nosso Concelho.

O nosso trabalho passara ainda pela coordenacdo de uma série de politicas e acgoes
dentro das vastas areas da educacgdo, accdo social, desporto, cultura, ambiente e
outras de nossa competéncia, e que pretendem colocar a Lagoa na linha da frente do

desenvolvimento, mas sem nunca esquecer as suas raizes.

E dentro deste espirito de contencdo que elaboramos o presente orcamento, que

assentara nos seguintes eixos:

* Promocdao da educacido e a formacao dos recursos humanos do
Concelho, coordenada conjuntamente com as escolas e agentes educativos do
Concelho, através do Conselho Local de Educacao de Lagoa. Um parque escolar
moderno e que aposte na pedagogia ligada as novas tecnologias € um elemento

fundamental para o alcance deste propdsito.
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= Apoio a integracdao dos grupos sociais mais discriminados, acreditando
que devemos promover “o bem-estar e a qualidade de vida do povo e a
igualdade real”* entre todos, apostamos na continuacdo do apoio & habitacdo
degradada e do apoio as instituicbes de solidariedade social (parceiros

indispensaveis).

= Construcao de novos edificios e desenvolver novos servigos, contribuindo
desta forma, para o aumento dos niveis de bem-estar das pessoas que
servimos, sendo de salientar a conclusdo das obras de adaptacao do edificio na
Rua Gen. Bernardo do Canto a Museu do Presépio e da Sede de Escoteiros, para

além da optimizacdo das estruturas ja existentes.

= Aumento dos indices e a qualidade das infra-estruturas basicas (agua,
saneamento e recolha de residuos sélidos urbanos), dando continuidade ao
trabalho que tem sido desenvolvido meritoriamente pela autarquia, que apesar
de pouco visivel, leva a uma melhoria substancial das condicdes de vida no
nosso concelho. Este é também um dos passos fundamentais para transformar
a Lagoa num “concelho saudavel”, onde a saude e o ambiente se encontram

intrinsecamente ligados.

= Promogao da Inovacgdo e Tecnologia no Concelho, através da continuagao
das obras de construcdo do TecnoParque através das Portas da Lagoa, SA e
onde ficard sedeado o futuro Parque Tecnoldgico de Sao Miguel, colocando a
Lagoa na linha da frente nesta drea. Serdo criadas condigdes para ser um
importante catalisador de pessoas, bens e servicos, com inegaveis beneficios

para a economia local.

! Citando a Alinea d), do Artigo 9°, da Constituicdo da Repiblica Portuguesa.
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= Cuidar do patrimoénio construido, da paisagem e dos espacos publicos,
tendo em conta a promogdo e recuperacao do nosso patriménio cultural e da
nossa heranca natural. O restauro de bens imdveis classificados, bem como a
preservacdo de areas protegidas que caracterizam o nosso Concelho é o
caminho a seguir. A promocao das nossas artes e oficios tradicionais e a
comunicacdao com as comunidades de emigrantes e com os paises da Lusofonia,
sdao uma aposta basilar da politica deste executivo, para concretizacdo de um
plano estratégico de cooperacao externa da Camara e da promocdao do nosso

concelho dentro e fora das fronteiras da Regido Auténoma dos Agores.

Sera, pois, a luz destas opgdes e com o0 respectivo rigor orcamental que terdao que ser
considerados os objectivos, as acgOes e as iniciativas que a seguir se indicam e que

dao corpo ao Plano Anual para 2011 da Camara Municipal de Lagoa.

1. EDUCACAO

Pelo quinto ano consecutivo, a Camara Municipal de Lagoa ird apoiar o Centro de
Desenvolvimento e Inclusdao Juvenil TREVO. Este projecto da iniciativa da Casa de
Povo de Agua de Pau, conta como parceiros, o Instituito de Accdo Social, a Comissdo
de Proteccao de Menores, e a autarquia, entre outros. O TREVO funciona numa
vertente ocupacional e de despiste vocacional de jovens entre os 15 e os 18 anos do
Concelho de Lagoa, procurando que os mesmos completam a escolaridade obrigatoria,
através do ensino mediatizado. O apoio ao TREVO sera materializado com a celebracgao
de um protocolo de cooperagao para apoio a obras dos ateliers e para as diferentes

accoes previstas no projecto.
Para além disso, e através da EML - Empresa Municipal de Urbanizacdo e

Requalificacao Urbana e Ambiental e Habitagcdo Social de Lagoa, E.M. (EML),

continuaremos a apoiar as Escolas e Jardins-de-Infancia em termos de pequenas
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reparacdes, mobilidrio e equipamento, bem como, a desenvolver diversos programas e

iniciativas de apoio as suas actividades.

2. CULTURA, DESPORTO, TEMPOS-LIVRES E LAZER

O indice de evolugao de uma sociedade mede-se também pela envolvéncia da mesma
na sua Cultura e Desporto. Uma sociedade evoluida e inovadora ndo deve estar de
costas voltadas para a cultura; uma sociedade equilibrada e saudavel ndo pode

apartar por completo a pratica desportiva e os momentos de lazer.

Por tal facto, a Cadmara Municipal de Lagoa tem disponibilizado diversas actividades e
eventos na area cultural, do desporto e do lazer, visando a implementacao de estilos
de vida saudaveis na populacdo lagoense, com inegaveis reflexos no sem bem-estar
fisico e psicoldgico, contribuindo, assim, para a prépria melhoria da qualidade de vida

da mesma.

O Executivo Lagoense pretende, assim, continuar a apostar nhum programa anual de
animacao, tendo em vista a promocdo de uma politica de cultura igualitaria, de livre-

acesso, na qual todos poderao participar.

Assim, a Camara Municipal de Lagoa continuara, em 2011, a dedicar especial atengao
a continuidade da instalagdo do Museu do Presépio Agoriano que devera ficar concluido
em 2012. Para além disso pretende-se dar continuidade as obras do Centro
Museoldgico de Agua de Pau, bem como & promocdo de actividades culturais
diversificadas nos espacos ja recuperados, pelo que, directamente ou em colaboragao
com outras entidades, nomeadamente com a EML, se destacam as seguintes acgdes:

= Cooperar com o movimento associativo do concelho;

= Editar material promocional e informativo dos valores patrimoniais da nossa

terra;
= Dinamizar o Cine-Teatro Francisco Amaral d’ Almeida;

* Dinamizar os Nucleos Museolégicos do Concelho;
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= Desenvolver actividades sécio-culturais, desportivas e pedagdgicas;

» Realizar os tradicionais concursos de Maios, Montras e Presépios;

= Dinamizar a Biblioteca Municipal de Lagoa;

= Dinamizar os Pdlos de Informatica do Concelho;

= Dinamizar o Centro de Educagao e Formacao Ambiental de Lagoa (CEFAL), para

fins de ocupacao de tempos livres e formagao da juventude;

Dando sequéncia ao trabalho que ja vem sendo realizado, pretende-se no préximo
ano, quer directamente, quer em colaboragao com outras entidades, nomeadamente
com a EML, EM, continuar a apoiar as colectividades, associacdes e clubes, e a
dinamizar os equipamentos existentes, destacando-se nesta area as seguintes acgdes:

*= Beneficiacdo dos Polidesportivos;

» Dinamizagao da Piscina Coberta - Aquafit;

= Dinamizagao do Complexo Municipal de Piscinas;

= Incentivo e diversificacao da oferta de modalidades desportivas.

3. TURISMO E ACTIVIDADES ECONOMICAS

Turismo

Assumindo uma crescente importancia na Regido, a area do Turismo vem merecendo
uma atencao especial por parte da autarquia. Sendo uma area transversal a alguns
investimentos realizados pelo Municipio, realce-se o facto de esta ser uma area que
tem registado um aumento, pelo que a autarquia pretende continuar a apoiar
iniciativas que acentuem o Concelho de Lagoa como destino turistico.

Para tal pretende-se desenvolver um conjunto de actividades ligadas a este sector,
acentuando ainda mais o Concelho de Lagoa como destino turistico, apoiado nao sé na
sua forte tradicdo artesanal e cultura, como também pelos espacos de lazer que tem a

disposicdo dos visitantes, nomeadamente a recém inaugurada requalificacdo da Baixa
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D’Areia, para além da futura conclusdao da Pousada da Juventude, duas obras
estruturantes para o segmento turistico do Concelho.
Realce-se que a cultura lagoense tem promovido a economia local, sendo forma de
identidade e de diferenciacdo e, por isso, a cultura € um dos segmentos que ira
continuar a ser apoiada pelo municipio, embora com reducdo de verbas afectas a esta
area.
Apesar da redugao de 5% das transferéncias do Orcamento de Estado para 2011 que a
autarquia lagoense ird ter, e que se reflectira directamente nos apoios a atribuir as
iniciativas de ambito cultural no Concelho, a Camara Municipal de Lagoa ndo ird
extinguir qualquer apoio que vinha dando até entdo, mas irad reduzir os montantes a
atribuir as seguintes iniciativas:

» Festas de Santo Antonio

= Noite de Fados da Ribeira Cha

» Festival de Cantigas ao Desafio

» Actividades do Centro Cultural da Caloura

» Actividades do Observatério Vulcanoldgico e Geotérmico dos Acores

= Nducleos museoldgicos

= Cooperativa de Artesanato

= Actividades Culturais

4. ACCAO SOCIAL E APOIO AO CIDADAO

Todas as politicas desenvolvidas pelo Municipio tém como principal preocupacdo os
cidaddos, servindo a populagcao lagoense da melhor forma para que 0Ss nossos

municipes consigam alcancar um pleno gozo dos seus direitos constitucionais.

A Camara Municipal de Lagoa tem adoptado um relacionamento de proximidade e de
abertura para com os cidadaos, procurando sempre a eficacia e a eficiéncia dos
servigos prestados, criando novas modalidades cada vez mais adequadas ao modo de

vida das pessoas. Neste ambito destacam-se os postos de atendimento desta
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autarquia que funcionam nas juntas de freguesia de Agua de Pau, Ribeira Ch3,
Cabouco e no Rosario (Posto de Turismo), e que foram alargados a freguesia de Santa
Cruz e aos lugares da Atalhada e Remédios com a abertura destes novos postos de
atendimento que oferecem uma pandplia de servicos ao municipe, indo de encontro a
politica adoptada pelo actual executivo de descentralizar os servigos camararios pelas

suas freguesias e lugares, com inegaveis mais-valias para os seus cidadaos.

As questdes sociais irdo continuar a merecer toda a atencdo da Camara Municipal de
Lagoa, que ird prosseguir a sua luta permanente contra a pobreza e a exclusdo social,
implementando medidas de discriminagdo positiva para 0s grupos sociais mais
desfavorecidos. Neste sentido iremos:

= Continuar a promover e dinamizar o Cartdo do Idoso;

= Através do apoio a Santa Casa da Misericordia de Lagoa, promover e dinamizar

os Centros de Convivio e Lazer para os idosos;

= Continuar a beneficiar e reconstruir habitagdes degradadas;

= Apoiar o associativismo e a animacgao social, cultural e desportiva;

= Apoiar os Centros Sociais e outras associagoes;

» Disponibilizar Bolsas de Estudos e computadores portateis a jovens estudantes.

5. PROTECCAO CIVIL

Como tem sido politica e apanagio da Autarquia Lagoense, as questdes relacionadas
com as preocupacoes relativas a tranquilidade e seguranca dos cidadaos e dos seus
bens tém merecido toda a nossa atengao, sendo uma das nossas areas de intervencgao
prioritaria.

Dando seguimento do trabalho ja desenvolvido pela Camara Municipal nos anos
anteriores, e no cumprimento das atribuicdes legalmente cometidas ao Municipio,
continuaremos a dar toda a atencao e todo o empenhamento na defesa, proteccao e

salvaguarda das populagdes e dos seus bens, nos termos das orientagdoes e
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procedimentos do Servico Regional de Proteccao Civil, através do Servico de Protecgao

Civil Municipal, em articulagao com as forgas da PSP e dos Bombeiros.

E, por isso, nossa intencdo continuar a privilegiar a proteccao e a seguranca, através
das acgoOes adiante explanadas:
= Dinamizar o Conselho Municipal de Segurancga, tendo em vista uma rigorosa
avaliagao e uma intervengao mais eficaz;
= Concluir o processo de revisao do Plano Municipal de Proteccao Civil;
= Promover a prevencdo, em cooperacdo com as escolas, no ambito dos “Planos

de Emergéncia”;

6. EDIFICIOS PUBLICOS E URBANIZACOES

Os edificios publicos do Concelho de Lagoa reflectem a imagem que este concelho
detém actualmente. Trata-se de imdveis que espelham uma imagem de uma terra
moderna, onde a evolugdao é um conceito-quadro permanente na nossa actuacdo,
sendo um motivo de orgulho e bastido de crescimento econémico, social e cultural. A
panodplia de edificios que a Camara Municipal de Lagoa possui € mostra do nosso

trabalho nesta area.

Também na area da recuperacao e adaptacao de imdveis com valor patrimonial e
histérico, depois do trabalho ja realizado, pretende-se, no proximo ano, continuar a
dignificar os imoveis desta tipologia, dotando-os de novas utilidades, mas preservando
o seu valor intrinseco. Deste modo, propomo-nos a:
= Lancgar a concurso as obras de adaptacao do Auditorio Ferreira da Silva a Centro
Museoldgico de Agua de Pau promovidas pela EML;
= Continuar as obras da Casa Museu em Agua de Pau;

= Concluir as obras de construcdao da Pousada da Juventude, promovida pela EML;

A construcao da Pousada da Juventude, na Atalhada, promovida pela EML assume-se

como uma obra estruturante para o Concelho, aumentando a capacidade hoteleira de
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um concelho que tem vindo a crescer. A Pousada da Juventude permitira o
desenvolvimento de muitas actividades que se realizam no Concelho, ndo sé ligadas a
juventude como também ao proprio Turismo, Desporto, intercAmbios e ao
desenvolvimento econdmico da Lagoa, colmatando uma caréncia que existia a este
nivel.

No sentido de promover e dignificar a imagem do concelho, importante para os
Lagoenses e para os visitantes, pretende-se no préximo ano, continuar o trabalho de
valorizacao e requalificacdo que tém vindo a ser realizadas nas ruas e pracas do
concelho, quer no @mbito do urbanismo comercial, quer com a preocupacao de tornar
0s espacos mais agradaveis, funcionais e mais acolhedores. Contudo, esta € uma
tarefa que ird ser realizada dentro do plano de contencdo adoptado por esta autarquia.
Para além disso, é intencdo da autarquia continuar as obras referentes ao
TecnoParque, significando o reforco da economia local através da elevacao do nivel
tecnoldgico da industria e dos servigos, da sua diversificagdo para novos sectores e da
fixacao de pessoas, nomeadamente jovens, fazendo face ao problema do desemprego.
O TecnoParque é um instrumento de estimulo e de desenvolvimento da Lagoa, mas
também da ilha de Sao Miguel e da Regido, e que orientard a sua actividade para a
criacdo de um clima de inovagao permanente, congregando o0s processos de
conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado pelas instituicbes de investigacao e a
componente empresarial e financeira, sendo que este projecto ndo se resumira
somente a edificacdo de infra-estruturas havendo lugar para a criacdo de alguns

projectos que irao dar vida ao TecnoParque.

Assim, durante o ano de 2011, salientamos as seguintes intervencoes:
= Continuar a desenvolver as obras de construgao das infra-estruturas do Lagoa
Tecnoparque, promovida no ambito de uma parceria publico-privada;
= Continuar a desenvolver as obras de construgdao das Caves do Parque
Tecnoldgico de Sdo Miguel, mediante Contrato ARAAL com o Governo Regional

dos Acgores, e promovidas pelas Portas da Lagoa, SA.
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= Continuar a tratar os espacos urbanos, como sejam as Pragas, os Largos e os
Logradouros Publicos, requalificando-os, para os transformar em dreas de

convivio, de lazer, de encontro e de comunicacdo entre as pessoas;

7. PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

O desenvolvimento local encontra-se intrinsecamente ligado ao trabalho de
planeamento e ordenamento dos espacos do territério onde se pretende intervir. Neste
ambito, e ao longo dos ultimos anos, a Camara Municipal de Lagoa, através dos seus
técnicos e funcionarios, tem desenvolvido um relevante trabalho no ambito do
planeamento e ordenamento do territério de Lagoa, nomeadamente com a revisao do
Plano Director Municipal e com a elaboracdao do novo Plano de Urbanizacao da zona da

Caloura que, infelizmente, continuam ainda a ndo estar concluidos.

Assim, face a necessidade destes instrumentos de ordenamento do territorio, continua
a ser nosso objectivo prioritario:

= Concluir a revisao do Plano Director Municipal (PDM);

= Concluir o Plano de Urbanizagao da zona da Caloura;

= Continuar os trabalhos de Revisdo do Plano de Urbanizagao de Lagoa

= Continuar os trabalhos de elaboragao do Plano de Urbanizagao do Cabouco;

8. AMBIENTE E SALUBRIDADE

Abastecimento de agua

O Concelho de Lagoa tem registado uma grande melhoria das condigoes de vida e de
salude. Este é o reflexo da atencdo dedicada pela Autarquia ao ambiente e a
salubridade, no que diz respeito a proteccdo de captagdes e a construgao de redes de
abastecimento de agua e depdsitos, bem como a construgao de redes de saneamento
e ao alargamento da recolha de residuos sélidos; sectores onde a taxa de cobertura do

concelho aumentou significativamente, servindo cada vez mais pessoas e lugares.
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Relativamente ao sector do abastecimento de agua, a Autarquia Lagoense ira
continuar com o mesmo empenhamento, procurando assegurar a sua distribuicao em
quantidade e qualidade, a um cada vez maior nimero de pessoas.
Para o ano de 2011, destacam-se as seguintes acgoes:

= Remodelagao da Rede Adutora da Atalhada;

= Construcao de uma Rede Adutora nos Dois Caminhos/Rua do Foral Novo;

= Beneficiacgdo dos reservatérios de sistemas de abastecimento de agua do

concelho;
= Vedagbes em captagdes de agua e nascentes;

= Continuar a implementar o plano de controlo de qualidade da agua;

Saneamento
No respeitante ao saneamento basico, este é um sector que tem merecido uma
atengao especial da Camara Municipal de Lagoa e no qual ainda ha a necessidade de
pequenas intervengdes, pelo que durante o proximo ano se ira continuar alguns
trabalhos nesta area, nomeadamente:
= Continuagdo da construcdo da rede de saneamento na freguesia de Agua de
Pau, actualmente suspenso em virtude dos trabalhos de construcdao das SCUT
que decorrem naquela Vila.
= Concluir as obras de construcao do sistema de desidratacao de lamas da ETAR
de Agua de Pau;
= Concessao da exploracdao e manutencao da ETAR, Emissario Submarino e

estacoes elevatorias.

Residuos Soélidos Urbanos
Durante o ano de 2011 pretendemos continuar a melhorar o servigo prestado aos
nossos municipes, nomeadamente através da:

= Aquisicao e colocagao de novos equipamentos - RSU (contentores do lixo);

= Promover a recolha selectiva porta a porta;
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= Realizagcao de campanhas de sensibilizacao e educagao ambiental.

9. DELEGACAO DE COMPETENCIAS NA EML - EMPRESA
MUNICIPAL DE URBANIZAGCAO, REQUALIFICAGCAO URBANA E
AMBIENTAL E HABITAGAO SOCIAL DE LAGOA, EM

Em 2011, e por delegacdo de competéncias da Camara Municipal, a EML ird continuar
a desenvolver um conjunto de servicos, com vantagens na gestdo e com beneficios
para os municipes e para o concelho de Lagoa, expressos nas seguintes areas:

= Zonas balneares do Concelho

= Educagao e formacgao

* Gestdo dos equipamentos desportivos do Concelho

= Parque habitacional

= Parque Escolar

* Salde - Prevencdo e Tratamento de Dependéncias

=  Turismo

Tendo em vista o desenvolvimento pela EML das actividades atras referidas sera
celebrado com a Camara Municipal de Lagoa um contrato-programa para transferéncia
de um montante global de 997.000,00 € (novecentos e noventa e sete mil euros), a

titulo de subsidios, como contrapartida das obrigagdes assumidas por aquela empresa.
Esta comparticipacdo publica por parte da Camara Municipal da Lagoa resulta da

necessidade do desenvolvimento de politicas de precos na 6ptica do interesse local

(municipal), das quais resultam receitas operacionais inferiores aos custos anuais.

10. ORCAMENTO
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O Municipio de Lagoa reconhece que o desenvolvimento da sua actividade e,
consequentemente, a concretizagao das propostas contidas nos presentes
documentos, estd fortemente condicionado pelo contexto socio-econdmico previsto

para o ano de 2011 e pela lei das finangas locais.

Em anexo apresentam-se, com detalhe, os seguintes mapas:
= Resumo do orcamento;
= Orcamento da receita;
= Orcamento da despesa por classificacdo organica e econémica;
= Plano Plurianual de Investimentos;

= Plano de Actividades Municipal.

Pacos do Concelho de Lagoa, 8 de Novembro de 2010
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